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1 IDENTIFICAGAO DA INSTITUIGAO DE ENSINO

CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL ALBERTO STEIN;
Rua Maria Bugmann, 88, Bairro Velha, Blumenau, Santa Catarina;
Etapas atendidas de 0 a 6 anos.

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUIGAO DE ENSINO

O Centro de Educacgao Infantil Alberto Stein esta localizado no municipio de Blumenau, Rua Maria
Bugmann, 88, Bairro Velha. Atualmente atendemos 215 criangas, com idades variadas de 0 a 6 anos,
frequentam o periodo integral 85 criangas, 65 no matutino e 65 no vespertino. O quadro docente é composto
por 33 profissionais, dos quais 20 sao efetivos e 13 contratados em regime temporario, 01 secretaria, 01
coordenadora e 01 diretora, assim como a equipe terceirizada de alimentagao, limpeza e zeladoria.

O perfil da comunidade atendida pelo CEIl é constituido por familias com diferentes realidades
sociais, econbmicas e culturais, o que exige da instituicdo uma atuagao acolhedora, inclusiva e pautada no
respeito as singularidades de cada crianga e de sua familia.

A demanda das familias quanto ao periodo de atendimento é diversificada: 85 necessitam de
atendimento em periodo integral e 130, de periodo parcial. Predomina, portanto, a demanda por
atendimento parcial, o que pode estar relacionado a oferta de servicos de contraturno escolar em dois
espacos localizados no entorno do CEI, que funcionam como alternativas complementares de atendimento
as criangas.

Quanto a Avaliagdo Institucional realizada por meio do SIMAIP (Sistema Municipal de Avaliagéo
Institucional Participativa), os resultados da ultima aplicagéo indicaram uma percepgao predominantemente
positiva sobre o trabalho desenvolvido pela unidade.

Entre os aspectos apontados como adversos, destacou-se a limitagdo do espaco fisico interno,
considerado insuficiente para atender adequadamente ao nimero de criangas matriculadas. Essa condicao
reforca a necessidade de adequar e ampliar os espagos fisicos, de modo a qualificar as condigbes de
atendimento e garantir um ambiente educativo compativel com as necessidades das criangas]

3 OBJETIVO GERAL

Garantir a Gestdo democratica e participativa pautada nos principios da gestao publica (legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia) garantindo as criangas um espago seguro, propicio de
aprendizagens, tornando publico, a comunidade escolar, os documentos norteadores da Educacgéo infantil,
tais como: Projeto Politico Pedagdgico (PPP), regimento interno e o Curriculo da Educacdo Basica do
Sistema Municipal de Ensino de Blumenau.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Promover uma gestdo democratica que implica na participacdo da APP (Associagdo de Pais e
Professores) e CONSES (Conselho Escolar) nas tomadas de decisdo, priorizando o trabalho com
transparéncia no que se refere a prestagdo de contas, sejam elas de recursos proprios ou federados e
documentos relacionados a instituicao.

Promover melhorias para que os ambientes contribuam positivamente com o trabalho pedagdgico,
buscando parcerias através de voluntarios, Associagdes, comércio local, SEMED e demais entidades,
buscando ampliar as possibilidades e condi¢gdes do espaco educacional.

Buscar a integragdo da comunidade com a instituicdo, promovendo eventos e encontros planejados,
como o Encontro de Pais Novos para familias que estao iniciando pela primeira vez no espago educacional,
estimulando a participagdo da familia na vida escolar dos filhos ao longo de sua trajetéria escolar.
Garantindo a efetiva aprendizagem das criangas com vistas na qualidade da educagao.

Assegurar formagao continuada em servigo dos docentes que fomentem a agédo pedagdgica como
direito das criangas vivenciarem experiéncias significativas de aprendizagem e desenvolvimento. Atendendo
a comunidade escolar prezando sempre pelo bom funcionamento do servico publico, elevando a
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participacdo dos membros de APP e CONSES dentro da instituigdo.

Elencar potencialidades e sanar fragilidades existentes na instituicdo, cumprir o que rege o
municipio de Blumenau e fazer cumprir os principios basicos da administracdo publica: Legalidade,
Imparcialidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia (LIMPE).

5 JUSTIFICATIVA

A gestdo escolar fundamenta-se na gestdo democratica e nos principios constitucionais da
Administragdo Publica, legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, orientando a
organizacéo institucional, a tomada de decisdes e a melhoria continua da unidade educacional.

Este Plano de Gestdo prioriza a participacdo coletiva e a integragdo entre equipe gestora,
profissionais da educagado, familias, criangas e comunidade, fortalecendo o didlogo, a transparéncia, a
corresponsabilidade e o compromisso com a qualidade da educagao.

Pensar como um gestor, € querer pensar como coautor de uma realidade predisposta a mudangas.
Mudangas essas que ndo sao apenas redigidas apenas no papel, mas transformar com significado todo o
conjunto de habilidades desenvolvidas nesse espaco.

Nas instituicdes de ensino, é que a educagédo ganha vida. Desse modo, elas se caracterizam como
um lugar de cuidado, razdo que justifica pensa-las no ambito de uma gestao em que as relagbes busquem o
bem estar de todos.

Com esse comprometimento coloco meu nome diante desta unidade, enfatizando saberes,
reconhecendo habilidades nos diversos cenarios que se estabelecem nas acgdes diarias de um gestor.

6 PROPOSTA DAS METAS E AGOES

Proporcionar uma gestao democratica e participativa evidenciando as potencialidades e fragilidades
de cada elemento dessa gestao.

Assim, as propostas de metas e agdes aqui apresentadas visam a participagdo efetiva da
comunidade escolar e estdo pautadas nas dimensdes da Gestdo Escolar, da Gestao Pedagdgica e da
Gestdo do Espago Fisico e Ambiente instituidas no SIMAIP, conforme a avaliagdo realizada no ano de
2025, o CEI possui algumas fragilidades que deverdo ser sanadas mantendo as potencialidades que o
espacgo ja possui.

6.1 Gestio Escolar

De acordo com os resultados do SIMAIP 2025, no que diz respeito a Gestao Escolar, o resultado da
Avaliagao foi muito positivo, sendo que a maioria de todos os aspectos avaliados atingiram um percentual
satisfatorio acima de 80%.

Neste contexto, as metas e acbes apresentadas visam manter e ampliar o percentual potencial
existente na instituicao.

Assegurar, em parceria com a comunidade escolar a gestdo democratica e participativa que se
constitui como processo politico onde todos os envolvidos acompanham, planejam, deliberam e avaliam um
conjunto de ag¢des a serem desenvolvidas para a qualidade social da educagéo tendo em vista a criagédo de
um ambiente de aprendizagem e desenvolvimento cada vez mais eficaz para nossas criangas.

Entre as acbes a serem executadas, proporcionar uma gestao que implica em elevar a participagao
e efetivacdo do PPP sendo que este documento legitima a agdo democratica na participagdo da
comunidade escolar e do regimento interno da instituicdo e sua constante constru¢cdo para a garantia dos
direitos de aprendizagem e desenvolvimento das criangas.

Divulgar para as familias, publicacdo de todos as movimentag¢des ocorridas no espaco, balancete
mensal de entradas e gastos do dinheiro recebido através de recursos préprios ou de entes federados,
priorizando a transparéncia encaminhando informativos através de mensagem via aplicativo e exposi¢do no
mural do CEl.

Assegurar o desenvolvimento e a gestdo democratica da instituicdo publica, em constante dialogo
com professores, pais e ou responsaveis legais, grupo operacional, incentivando a participagdo e
convivéncia da comunidade local ampliando o dialogo com vistas a construgdo de parceria e cooperagao,
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fortalecimento de vinculos com o comércio local e demais membros da comunidade.

Atuar junto aos 6rgdos competentes para a garantia do acesso e permanéncia das crian¢as na
instituicdo, conforme definigcbes das legislagbes vigentes, zelando pelo direito e protegéo integral da crianga.

Promover um ambiente de didlogo e respeito no qual duvidas, novidades e sugestbes possam ser
compartilhadas, fortalecendo o trabalho em equipe destacando que todos os profissionais contribuem para o
funcionamento e a qualidade do CEl, estimular a formagao continuada oferecidas no CEIl e promovidas pela
Secretaria Municipal de Educacdo Municipal (SEMED), considerando as necessidades e os desafios da
educagao infantil, definindo claramente as atribuicbes de cada profissional evitando sobreposi¢do de
fungbes e fortalecendo o compromisso coletivo. Fortalecer a participagdo nas decisbes, ouvindo
professores e demais profissionais na construgdo de projetos, agdes e encaminhamentos.

6.2 Pedagodgica

Conforme as potencialidades apresentadas na Dimensao Pedagdgica, visamos manter e ampliar a
divulgacao, bem como as praticas pedagdgicas a partir dos documentos norteadores, juntamente com o
acompanhamento da equipe gestora, tendo a compreensdo dos mesmos, com isso respeitando e
valorizando a diversidade cultural da comunidade escolar, buscando maior interagdo com a unidade de
ensino.

Junto com a coordenagdo pedagdgica promover momentos de reflexdo das praticas pedagdgicas,
buscando desenvolver projetos e planejamento de qualidade dos trabalhos baseado em evidéncias e como
podemos inseri-los na nossa institui¢ao.

Diante da perspectiva inclusiva, levar em consideragcao as singularidades das criangas, buscando
estratégias pedagogicas diferenciadas, através de planejamento, materiais e estratégias de avaliagao,
garantindo a participagdo e aprendizagem de todos, partindo do seu repertério e dos seus interesses,
tornando o aprendizado significativo, promovendo o desenvolvimento das potencialidades. Trabalhar
através de projetos, a diversidade cultural, valorizando as diferengas, a partir delas nos diferentes saberes
de diferentes culturas, modos de pensar, sentir, agir e viver assumindo uma postura respeitosa diante do
outro, estimulando assim a empatia.

Buscar estratégias de atendimento junto as redes de apoio para a efetivagdo do atendimento as
criangas, publico alvo da educacdo especial, como transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagéo.

Acompanhar, sistematizar e fomentar estratégias de avaliagdo de apropriagdo de conhecimento e
do desenvolvimento integral das criancgas.

Com o objetivo de dar continuidade a gestao atual, ressaltamos as melhorias que sao necessarias,
continuando com a democratizagao e a consolidacéo da instituigdo, propiciando qualidade ao ensino através
do compromisso com o processo pedagoégico, possibilitando assim a formagdo de um cidadao critico,
autébnomo, participativo e atuante na sociedade da qual faz parte.

Fomentar junto ao corpo docente a indissociabilidade do cuidar e educar a crianga, reconhecendo
como sujeito desde a mais tenra idade aprendendo sobre o valor de cada pessoa e diferentes grupos
culturais, sobre a liberdade, integridade individual, autonomia, responsabilidade, solidariedade e o respeito
ao bem comum e ao meio ambiente, valorizando e incentivando praticas pedagdgicas inovadores, coerentes
com os conceitos e abordagens previstas no Curriculo da Educagéo Basica do Sistema Municipal de Ensino
de Blumenau e demais documentos oficiais.

6.3 Espaco Fisico e Ambiente

Na Dimensao Espaco Fisico e Ambiente, continuaremos a manter e aperfeigoar os planejamentos
de forma que as criangas tenham garantido seus tempos de espera, onde as propostas pedagodgicas
tenham como base as interagcdes e brincadeiras, assegurando assim seus direitos de aprendizagem e sua
acao efetiva no planejamento cotidiano da instituicdo.

Continuaremos com as acgdes de cuidado e manutencdo que envolvem todos os funcionarios,
professores e criangas, garantindo o bem-estar da comunidade escolar. Assim como assegurar que as
criangas tenham acesso aos espacgos externos, com as propostas que envolvem o plantio e o contato com
os elementos da natureza criando assim um ambiente convidativo e acolhedor.
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Desenvolver e buscar parcerias com 6érgaos de protecdo ambiental e Secretaria Municipal do Meio
Ambiente e Sustentabilidade (SEMMAS), projetos de educagao sustentavel que possam ampliar o
conhecimento das criangas e comunidade.

Para potencializar a organizagdo desse espaco toda a comunidade pode ser inserida, planejando
agdes de reestruturagao deste, com obras voluntarias, sempre zelando pela estética desse espaco tornando
agradavel e organizado, promovendo as interagdes.

Propiciar espagos e ambientes seguros, limpos, acessiveis e adequados as necessidades de toda
comunidade escolar.

Para finalizar, especifico aqui que este plano de gestao tem como embasamento as potencialidades
e fragilidades apontadas no SIMAIP do ano de 2025, fornecido pela instituicdo.
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